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Na temelju izrađenog Strateškog plana udruge za razdoblje 2018. - 2023. godine izrađuje se akcijski plan s detaljno razrađenim ciljevima, aktivnostima, 

vremenikom i raspodjelom odgovornosti. 

Akcijski plan je izradio tim za Strateški razvoj te je usvojen na sastanku na dan 22.12.2022. u sastavu:  

1. Nenad Bakić, predsjednik, 

2. Rujana Bakić, glavna tajnica, 

3. Paolo Zenzerović, izvršni direktor. 

 

Strateško područje 1 - ORGANIZACIJSKI RAZVOJ 

CILJ AKTIVNOST 
ROK 

PROVEDBE 
ODGOVORNOST POTREBNI RESURSI MJERLJIVI REZULTATI 

1.1. Razvoj 

ljudskih kapaciteta 

Dinamički, u skladu s rastom i 

razvojem, nastaviti definirati 

detaljnu organizacijsku strukturu 

(radna mjesta, odgovornosti, 

procedure) 

 

Trajno Paolo Zenzerović 
Nisu potrebna dodatna 

sredstva 

Provedena evaluacija i potrebne uskladbe  

organizacijskog plana radnih mjesta i odgovornosti, 

timovi, odgovornosti, procedure rada 

  

Nastaviti procjenjivati budući 

procjep u potrebnim i postojećim 

kompetencijama zaposlenika, i 

omogućiti kontinuiranu edukaciju 

zaposlenika za potrebna područja 

Trajno Paolo Zenzerović 
Nisu potrebna dodatna 

sredstva 

Provedeni individualni reflektivni razgovori sa 

zaposlenicima.  

Nastavak suradnje s vanjskim suradnicima na 

području razvoja projekata. 

 

1.1.4. Unaprijediti mrežu CM 

ambasadora u skladu s potrebama 

na terenu uz izradu plana 

motivacije i nagrađivanja 

Prvi kvartal 

2023. 
Paolo Zenzerović 

Troškovi najma prostora, 

smještaja i nagrada za 

CM ambasadore –  4.000 

EUR 

Organizirano godišnje okupljanje/edukacija CM 

ambasadora.  
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1.4. Strateški razvoj 

1.4.1. Uspostaviti procedure i 

odgovornosti za strateški razvoj 

Udruge 

Četvrti kvartal  

2023. 

Paolo Zenzerović i 

članovi tima za 

strateški razvoj 

Nisu potrebni dodatni 

resursi 

Evaluirana provedba i učinak strateškog plana u 

2023.godini 

1.4.2. Izrađivati godišnje akcijske 
planove s ažuriranim ciljevima, 
aktivnostima i projektima te ih 
evaluirati 

Četvrti kvartal  

2023. 

Paolo Zenzerović i 

članovi tima za 

strateški razvoj 

Nisu potrebni dodatni 

resursi. 

Izrađen Akcijski plan za 2024. s planom izrade 

strateškog plana za buduće višegodišnje razdoblje 

(2024.-2027.) 

 

Strateško područje 2 - FINANCIJSKA STABILNOST  

CILJ AKTIVNOST 
ROK 

PROVEDBE 
ODGOVORNOST POTREBNI RESURSI MJERLJIVI REZULTATI 

2.1. Uspostava 

procedura izrade i 

objave 

financijskih/revizijsk

ih izvješća o radu 

Udruge 

 

2.1.1. Osigurati procedure 

financijskog praćenja redovitog 

poslovanja i potencijalnih prihoda 

od  društveno-poduzetničkih 

aktivnosti  

Četvrti kvartal 

2023. 
Josip Šimić 

Nisu potrebni dodatni 

resursi. 

Izrađena projekcija  prihoda i financijskih obveza za 

društveno poduzetništvo.  

2.2. Razvoj 

sustavnog pristupa 

prikupljanja 

donacija 

 

2.2.1. Osiguravanje ljudskih resursa 

za prikupljanje donacija kroz 

zapošljavanje ili dodatnu edukaciju 

postojećih zaposlenika  

Četvrti kvartal 

2023. 
Paolo Zenzerović 

Trošak edukacije 

zaposlenika  

Educirana minimalno 1 osoba u području 

fundraisinga (samostalno, online, tečaj i sl.). 

2.2.2. Unaprjeđenje procedura 

odnosa s donatorima i sponzorima 
Kontinuirano Josip Šimić 

Nisu potrebna dodatna 

sredstva 

Izrađen plan odnosa s donatorima.  

Omogućeno doniranje preko Internetske stranice. 

 

2.2.3. Osigurati daljnju podršku 

većih donatora, sponzora i partnera 

za ključne projekte Udruge kroz 

aktivni pristup i razrađene 

procedure (protučinidbe, 

izvještavanja, uključivanje) 

Kontinuirano 

, Nenad Bakić, 

Rujana Bakić, Paolo 

Zenzerović 

Nisu potrebna dodatna 

sredstva 

Aktivno održavani odnosi  s postojećim značajnijim 

donatorima i partnerima. 

Izrađen plan uključivanja sponzora sa 

SPONZORSKOM PISMOM za sve ključne projekte.  

Osiguran sponzor za projekt CM liga 2023./24. 
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Osiguran sponzor za projekt STEM auto 2023. 

         

 

Strateško područje 3 - AKTIVNOSTI I USLUGE UDRUGE 

CILJ AKTIVNOST 
ROK 

PROVEDBE 
ODGOVORNOST POTREBNI RESURSI MJERLJIVI REZULTATI 

3.1. Unaprjeđenje 

i daljnji razvoj 

postojećih 

programskih 

aktivnosti  

 

3.1.1. Provesti, povećati obujam te 

unaprijediti tehnološke i stručne aspekte 

Croatian Makers lige kroz lokalne i 

nacionalne EU projekte 

2023. Josip Šimić 

Osigurati sredstva za 

nabavu opreme i provedbu 

edukacija te za troškove 

hladnog pogona kroz 

donacije i projekte 

financirane iz javnih/EU 

izvora – 40.000 EUR 

uključujući sredstva iz 

projekta UI u STEM 

edukaciji  

Provedena liga za šk. godinu 2022/23. 

 

Integriran projekta UI u STEM edukaciju  

provedbu CM lige  

 

3.1.2. Realizirati i proširiti projekt STEM 

AUTO  
2023. Dario Vlahović 

Osigurati sredstva za 

nabavu opreme i provedbu 

edukacija te za troškove 

hladnog pogona kroz 

donacije, sponzore i 

projekte financirane iz 

javnih/EU izvora –26.000 

EUR  

Provedeno više od 50  radionica STEM auta 

u 2023. godini. 

 

3.1.7.Kontinuirana provedba ostalih 

programskih aktivnosti 
2023. Paolo Zenzerović 

Plaće zaposlenika i 

suradnika. 

Sredstva za novu STEM 

opremu 10.000 EUR  

Osigurani kreativni natječaji i provedene 

aktivnosti u projektima Generacija NOW i 

Junior Engineer Academy 

Objavljeni i javno dostupni edukativni 

resursi   
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3.2. Razvoj i 

realizacija novih 

projekata 

3.2.1. Razviti i provesti međunarodni 

projekt u području obrazovanja 

(ERASMUS, HORIZON, IPA) s ciljem 

daljnjeg unaprjeđenja digitalne 

pismenosti i promocije STEM-a  (EU 

zemlje, zemlje regije i sl.) 

1. kvartal 2023. Paolo Zenzerović 
Nisu potrebna dodatna 

sredstva 

Pripremljen koncept projekta i prijavljen 

minimalno 1 projekt na ERASMUS natječaj . 

Identificirani projektni partneri iz 

minimalno 2 EU zemlje. 

 

3.3. Razvoj 

volonterstva u STEM 

području 

3.4.1. Privući i uključiti odrasle volontere 
(posebice tehničkih zanimanja) u 
redovan rad Udruge 

kontinuirano Dario Vlahović 
Nisu potrebna dodatna 

sredstva 

Izrađeni opisi volonterskih pozicija (ured, 

edukacije, izrada materijala i sl.). 

Uključivanja minimalno 1 volontera u 

redovan rad udruge u 2023. 
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Strateško područje 4 - SURADNJA I STRATEŠKA PARTNERSTVA 

CILJ AKTIVNOST 
ROK 

PROVEDBE 
ODGOVORNOST POTREBNI RESURSI MJERLJIVI REZULTATI 

4.1. Unapređenje 

suradnje sa srodnim 

organizacijama 

4.1.1. Unaprijediti postojeće i proširiti 

partnerske odnose sa srodnim  

organizacijama u regiji sa svrhom 

prijenosa znanja i 

unaprjeđenja/pokretanja ključnih 

projekata Udruge 

kontinuirano Paolo Zenzerović 
Nisu potrebna dodatna 

sredstva 

Provedba aktivnosti podrške suradničkim 

organizacijama  u Srbiji i Kosovu tijekom 

2023. godine. 

4.2. Razvoj novih 

partnerstava 

 

4.2.1. Uspostaviti aktivnu suradnju s 

tehničkim fakultetima i istraživačkim 

institucijama sa svrhom razvoja novih 

aktivnosti/projekata u području 

zagovaranja, popularizacije i razvoja 

STEM-a i digitalne pismenosti 

kontinuirano Paolo Zenzerović 
Nisu potrebna dodatna 

sredstva 

Uspostavljena aktivna suradnja s 

minimalno 1 fakultetom (npr. preko 

Erasmus projekta). 

Nastavak suradnje i razvoj zajedničkih 

aktivnosti s European Wergeland Centre iz 

Norveške 

 

 

 

U Zagrebu, prosinac 2022. 

 

________________________ 

Rujana Bakić, glavna tajnica 


